
                                                    การประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดการให้หรือรับสินบน จากการดำเนินงานตามภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งหลวง พ.ศ. 2569 
 

ท่ี โครงการ/ 
กิจกรรม 

ประเด็น/ข้ันตอน/ 
กระบวนการ ดำเนินงาน 

เหตุการณ์ความเส่ียง ปัจจัยเส่ียงท่ีอาจมี 
ผลกระทบ/กระตุ้น 
ให้เกิดการทุจริต 

การควบคุม 
ระเบียบท่ี 
เก่ียวข้อง 

ระดับของ 
ความเส่ียง 
(โอกาส× 
ผลกระทบ) 

วิธีการในการบริหาร 
จัดการความเส่ียง 

ตัวช้ีวัด 
ผลสำเร็จ 

1 การอนุมัติ 
อนุญาต ตาม 
พ.ร.บ.การ 
อำนวยความ 
สะดวกในการ 
พิจารณา 
อนุญาตของ 
ทางราชการ พ.ศ. 
2558 

1. ประชาชนย่ืนคำ 
ขอรับใบอนุญาตพร้อม 
เอกสารหลักฐาน 
2. เจ้าหน้าท่ีผู้รับเรื่อง 
ตรวจสอบข้อเท็จจริง 
เบ้ืองต้น 
3. เสนอผู้บังคับบัญชา 
พิจารณาตามลำดับช้ัน 
เพ่ือดำเนินการอนุมัติ/ 
อนุญาตตามคำขอ 

1. เจ้าหน้าท่ีบางรายมีการรับ 
สินบนจากผู้ขออนุญาตก่อสร้าง อาคาร 
รื้อถอน ดัดแปลง เพ่ือให้ผ่านมาตรฐาน 
2. เจ้าหน้าท่ีบางรายมีการเรียก 
รับสินบนขาก ผู้ขออนุญาต 
ประกอบกิจการในพื้นท่ี เพื่อ 
แลกกับใบอนุญาตประกอบ กิจการ 
เพื่อเอื้อประโยชน์ให้กับ 
ผู้ขออนุญาตบางรายในกรณี 
ท่ีต้ังสถานประกอบการ ไม่ 
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ 

1. ผู้บังคับบัญชาขาด 
การควบคุมดูแลอย่าง ใกล้ชิด 
2. หน่วยงานไม่มี 
มาตรการควบคุม กำกับ 
ดูแลเจ้าหน้าท่ี 
อย่างรัดกุมเพียงพอ 

พ.ร.บ.การ 
อำนวยความ 
สะดวกในการ 
พิจารณา 
อนุญาตของทาง 
ราชการ พ.ศ. 
2558 

2×2 

(ระดับปาน กลาง) 

1. ประกาศนโยบาย no 
give policy 
2.  จะทำแผนผัง 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ตามกฏหมาย เผยแพร่ 
ณ จุดให้บริการ  
3. จัดทำคู่มือการ
ให้บริการประชาชน 

จำนวนเร่ือง 
ร้องเรียน 
ด้านการ 
ทุจริตการ อนุมัติ/ 
อนุญาต 



 

ท่ี โครงการ/ 
กิจกรรม 

ประเด็น/ข้ันตอน/ 
กระบวนการ ดำเนินงาน 

เหตุการณ์ความเส่ียง ปัจจัยเส่ียงท่ีอาจมี 
ผลกระทบ/กระตุ้น 
ให้เกิดการทุจริต 

การควบคุม 
ระเบียบท่ี เก่ียวข้อง 

ระดับของ 
ความเส่ียง 
(โอกาส× 
ผลกระทบ) 

วิธีการในการบริหาร 
จัดการความเส่ียง 

ตัวช้ีวัด 
ผลสำเร็จ 

2 การใช้อำนาจ 
ตามกฎหมาย 
/การ 
ให้บริการ ตามภารกิจ 

๑. เจ้าหน้าท่ี 
ผู้รับผิดชอบตรวจสอบ 
ข้อเท็จจริงเบ้ืองต้น 
2. เสนอผู้บังคับบัญชา 
พิจารณาให้ความ 
เห็นชอบตามลำดับช้ัน 
๓. เจ้าหน้าที่ 
ดำเนินการตามท่ีได้รับ อนุมัติ 

1. เจ้าหน้าท่ีบางรายมี 
พฤติกรรมเลือกปฏิบัติกับ ประชาชนผู้มาติดต่อ 
๒. มีเจ้าหน้าท่ีบางรายใช้ 
อำนาจตามกฎหมายเพ่ือ ช่วยเหลือ 
ญาติหรือพวกพ้อง 
๓. มีเจ้าหน้าท่ีบางรายใช้ 
อำนาจเรียกรับสินบนเพ่ือแลก 
กับการลัดคิวหรืออำนวยความ 
สะดวกในการให้บริการ 
๔.มีเจ้าหน้าที่บางรายเรียกรับ 
สินบนจากผู้เสียภาษีเพ่ือให้การ 
ประเมินภาษีท่ีต้องจัดเก็บน้อย 
กว่าความเป็นจริง 

๑. ผู้บังคับ 
บัญชาขาดการ 
ควบคุมดูแลอย่าง ใกล้ชิด 
๒. หน่วยงานไม่มี 
มาตรการควบคุม กำกับ 
ดูแลเจ้าหน้าท่ี 
อย่างรัดกุมเพียงพอ 

พ.ร.บ.สภา 
ตำบลและ 
องค์การ 
บริหารส่วน 
ตำบล พ.ศ. 
๒๕๓๗ และที่ 
แก้ไขเพ่ิมเติม 

2×2 

(ระดับปาน กลาง) 

๑. มาตรการป้องกัน 
การขัดกันระหว่าง 
ผลประโยชน์ส่วนตน 
กับผลประโยชน์ ส่วนรวม 
๒. ประกาศนโยบาย งดรับ 
ของขวัญของ กำนัลทุกชนิด 
(No Gift Policy) 
3.บุคลากรทุกคน 
ปฏิบัติหน้าท่ีเป็นไป 
ตามระเบียบ กฎหมาย 
๔ ผู้บังคับบัญชา ควบคุม 
กำกับดูแล การปฏิบัติหน้าท่ี 

จำนวนเร่ือง 
ร้องเรียน 
ด้านการใช้ 
อำนาจตาม 
กฎหมาย/ การให้ 
บริการตาม ภารกิจ 



 

ท่ี โครงการ/ 
กิจกรรม 

ประเด็น/ข้ันตอน/ 
กระบวนการ ดำเนินงาน 

เหตุการณ์ความเส่ียง ปัจจัยเส่ียงท่ีอาจมี 
ผลกระทบ/กระตุ้น 
ให้เกิดการทุจริต 

การควบคุม 
ระเบียบท่ี 
เก่ียวข้อง 

ระดับของ 
ความเส่ียง 
(โอกาส× 
ผลกระทบ) 

วิธีการในการบริหาร 
จัดการความเส่ียง 

ตัวช้ีวัด 
ผลสำเร็จ 

3 การจัดซ้ือจัดจ้าง ๑. เจ้าหน้าท่ี 
ผู้รับผิดชอบตรวจสอบ 
ข้อเท็จจริงเบ้ืองต้น 
2. เสนอผู้บังคับบัญชา 
พิจารณาให้ความ 
เห็นชอบตามลำดับช้ัน 
๓. เจ้าหน้าที่ 
ดำเนินการตามท่ีได้รับ อนุมัติ 

1. มีเจ้าหน้าท่ีบางรายเรียกรับ 
สินบนจากบริษัทฯ ผู้รับจ้างเพื่อ 
แลกกับการกำหนด TOR โดยการ Lock 
Spec 
๒. มีเจ้าหน้าที่บางรายเรียกรับ 
สินบนจากบริษัทฯ ผู้รับจ้าง 
เพ่ือให้การตรวจรับงานไม่ตรง 
ตามสัญญาหรือเอ้ือประโยชน์ ให้กับบริษัทฯ 
ผู้รับจ้าง 
๓.มีเจ้าหน้าที่บางรายเรียกรับเปอร์เซ็นต์ 
เงินทอน สินบนจาก การตรวจรับงาน 

๑. ผู้บังคับบัญชาขาด 
การควบคุมดูแลอย่าง ใกล้ชิด 
๒. หน่วยงานไม่มี 
มาตรการควบคุม กำกับ 
ดูแลเจ้าหน้าท่ี 
อย่างรัดกุมเพียงพอ 

๑. พระราช 
บัญญัติการ 
จัดซ้ือจัดจ้าง 
และบริหาร 
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
๒๕๖๐ 
๒. ระเบียบ 
กระทรวงการ 
คลังว่าด้วย การจัดซ้ือ 
จัดจ้างและ 
การบริหาร 
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 

3×3 

(ระดับสูง) 

1.อบรมความรู้ 
กฎหมายเก่ียวกับการ 
จัดซ้ือจัดจ้าง 
๒.อบรมความรู้ 
เก่ียวกับการขัดกัน 
แห่งผลประโยชน์ 
3.ส่งเสริมให้มีการ 
เปิดเผยข้อมูลการ 
จัดซ้ือจัดจ้างบน เว็บไซต์ของ 
หน่วยงาน 

จำนวนการ 
ร้องเรียน 
เร่ืองการ 
จัดซ้ือจัดจ้าง 



 

ท่ี โครงการ/ 
กิจกรรม 

ประเด็น/ข้ันตอน/ 
กระบวนการ ดำเนินงาน 

เหตุการณ์ความเส่ียง ปัจจัยเส่ียงท่ีอาจมี 
ผลกระทบ/กระตุ้น 
ให้เกิดการทุจริต 

การควบคุม 
ระเบียบท่ี 
เก่ียวข้อง 

ระดับของความ 
เส่ียง(โอกาส× 

ผลกระทบ) 

วิธีการในการบริหาร 
จัดการความเส่ียง 

ตัวช้ีวัด 
ผลสำเร็จ 

4 การ บริหารงาน 
บุคคล 

การสรรหา บรรจุ และ 
แต่งต้ังโยกย้าย เล่ือน 
ตำแหน่งในหน่วยงาน ในระหว่าง 
ปีงบประมาณ 

๑.มีเจ้าหน้าท่ีบางรายใช้อำนาจ 
หน้าท่ีในการเรียกรับสินบนจาก ผู้สมัครงาน 
เพื่อแลกกับการ ได้รับคัดเลือกเข้าทำงาน 
๒. มีการซ้ือขายตำแหน่งโดย 
การเรียกรับสินบน ทั้งที่เป็นตัว 
เงินและประโยชน์รูปแบบอ่ืน 
เพ่ือให้ได้มาซ่ึงการเล่ือน ตำแหน่ง 
โอนย้ายตามความ ประสงค์ 
หรือได้รับความดี ความชอบพิเศษ 
๓.มีเจ้าหน้าท่ีบางรายใช้อำนาจ 
หน้าท่ีในการเรียกรับสินบน 
เพ่ือแลกกับความก้าวหน้าใน การปฏิบัติงาน 
4. มีเจ้าหน้าท่ีบางรายใช้ 
อำนาจหน้าท่ีในการเรียกรับ สินบน 
เพื่อส่งผลที่เป็นคุณแก่ ฝ่ายใด 
ฝ่ายหนึ่งหรือบุคคลใด 
บุคคลหน่ึงโดยไม่เป็นธรรม 

1. ผู้บังคับ บัญชาขาดการ 
ควบคุมดูแลอย่าง ใกล้ชิด 
๒. หน่วยงานไม่มี 
มาตรการควบคุม กำกับ 
ดูแลเจ้าหน้าท่ี 
อย่างรัดกุมเพียงพอ 

ประกาศ 
กจ.กท. และ 
ก.อบต. 
เร่ืองมาตรฐาน 
ท่ัวไปเก่ียวกับ 
หลักเกณฑ์ 
และเง่ือนไข 
การคัดเลือก 
การบรรจุ และ 
การแต่งต้ัง 
การย้ายการ โอน 
การรับ โอน 
การเล่ือน ระดับ 
และ การเล่ือนข้ัน 
เงินเดือน พ.ศ. 
๒๕๖๒ 

4×1 

(ระดับต่ำ) 

๑.การกำหนด หลักเกณฑ์ใน 
การ บริหารงานบุคคลให้ 
ชัดเจนและเป็น รูปธรรม 
๒.มีมาตรการแสดง 
เจตนารมณ์ในการนำ หลัก 
คุณธรรมมาใช้ 
ในการบริหารงาน 
ของผู้บริหาร 
๓. มาตรการป้องกัน 
การทุจริตในการสอบ คัดเลือก 
ในระหว่าง ก่อนสอบ 
ระหว่าง สอบและหลังสอบ 

จำนวนเร่ือง 
ร้องเรียน 
ด้านการ 
บริหารงาน บุคคล 



เกณฑ์การประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวข้องกับสินบน 
1. เกณฑ์การวัดโอกาสเกิด ( Likehood) 

ระดับคะแนน ระดับความเส่ียง ความหมาย 

5 สูงมาก โอกาสเกิดมากว่า 99% หรือ เกิดบ่อย หรือ อาจเกิดข้ึนได้ภายในรอบวันถึงสัปดาห์ 
4 สูง โอกาสเกิดมากว่า 50% หรือ อาจเกิดขึ้นง่าย หรือ อาจเกิดข้ึนได้ภายในรอบสัปดาห์ถึงรอบเดือน 
3 ปานกลาง โอกาสเกิดมากว่า 10% หรือ อาจเกิดขึ้นได้เพราะเคยเกิดข้ึนแล้ว หรืออาจเกิดข้ึนได้ภายในรอบปี 
2 น้อย โอกาสเกิดมากว่า 1% หรือ อาจเกิดขึ้นได้แต่ยังไม่เคยเกิด หรืออาจเกิดข้ึนได้ภายในรอบหลายปี 
1 ต่ำ โอกาสเกิดน้อยว่า 1% หรือ เป็นไปได้แต่เฉพาะในกรณีฉุกเฉิน หรือเกิดข้ึนได้ยากแม้ในอนาคตระยะยาว 

2. เกณฑ์การวัดผลกระทบ (Impact) 

ระดับ 
คะแนน 

ระดับความ 
รุนแรง 

ด้านประสิทธิผล ด้านช่ือเสียงและภาพลักษณ์องค์กร 
การดำเนินงานไม่เป็นไป 

ตาเป้าหมาย 
มีผลกระทบต่อ ถูกฟ้องร้อง/ร้องเรียน การนำเสนอข่าว 

5 สูงมาก ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
> 40% 

องค์กร/หน่วยงาน คดีข้ึนสู่ศาลและถูก 
ตัดสินว่าผิด 

พาดหัวข่าวทางสถานีโทนทัศน์/หนังสือพิมพ์/ 
ส่ือสังคมออนไลน์ 

4 สูง ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
> 30-40% 

หลายส่วนงาน คดีน้ันอยู่ในช้ันศาล กรอบข่าวทางสถานีโทรทัศน์/หนังสือพิมพ์/ส่ือ 
สังคมออนไลน์ 

3 ปานกลาง ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
> 20-30% 

เฉพาะภายในส่วน 
งาน 

ออกส่ือ ข่าวระหว่างส่วนงาน เว็บบอร์ด 

2 น้อย ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
> 10-20% 

เฉพาะหน่วยงาน 
ภายในส่วนงาน 

ภายในองค์กร/ 
หน่วยงาน 

ข่าวภายในส่วนงานเว็บบอร์ด 

1 น้อยมาก ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
≤ 10% 

เฉพาะบุคคล ภายในส่วนงาน ข่าวภายในส่วนงาน 



 
 
 
 
 
 
 


